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Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katihim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligir'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
igin galismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Aimanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye’'nin deprem sonrasi
iyilestirme calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Aimanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanlhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig'na bagh Yerel Yénetimler Genel Mudurliigii proje ortaklaridir. Proje,
surdurdlebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi ig birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yénetimlerin
daha yuksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sureclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
calismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilasmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
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saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
almaktadir. Yerel isletmeler, dzellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBJI'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel diizeydeki tim temsilciler, yerel ydénetimlerin
zorlanan kapasiteleri géz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin gogu, etkilenen topluluklardaki
tim gruplara, 6zellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve mdilteciler, kadinlar ve ¢ocuklar gibi
en dezavantajli veya kirilgan gruplara ulagmakta zorluk yagsamaktadir. Ayrica tim temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik 6nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestirimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun gugclendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.
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Golbasi Belediyesi ihtiyac Analizi Raporu: Afet Sonrasi Yerel
Yonetim Kapasitesinin Degerlendiriimesi

Doc¢. Dr. Ezgi Kovanci
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanhg (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yénetimler Genel Miidurligu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Turkiye Cumbhuriyeti igigleri Bakanligi
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bodlgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendirilmesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bicimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alisma, Golbasi Belediyesi 6zelinde, yerel
yonetimlerin planlama, afet yonetimi, yonetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dontisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bitlincll bigimde analiz etmektedir. Bu
baglamda calismanin temel amaci, Golbasi Belediyesi'nin mevcut kurumsal yapisini ve planlama
kapasitesini dederlendirerek hizmet sunum siireglerindeki gigli ve zayif yonleri ortaya koymaktir.
Arastirma, saha gdézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci calistay
bulgularina dayanmaktadir. Bu yontem araciligiyla, kurumun orgutsel isleyisi, koordinasyon
yapisi ve yerel duzeydeki yonetisim pratikleri ayrintili bicimde incelenmisgtir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yuratilmus olup Gdlbasi Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir gorlisme gerceklestiriimistir. Gériigmeler, iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Miidarltgi ile gergeklestiriimis, ardindan imar ve Sehircilik Midarligi ile yiiz yiize yapilan
derinlemesine mulakatlarla desteklenmistir. S6z konusu goértusmeler, belediyenin kurumsal
kapasitesine, stratejik dnceliklerine ve afet sonrasi karsilasilan temel zorluklara iligkin dnemli
icgoruler sunmustur. Katihmci birimlerin yeniden yapilanma surecine dair dederlendirmeleri,
kurum ici isleyis ve planlama mekanizmalarina yénelik mevcut perspektifi daha belirgin hale
getirmistir. Odak grup ve mulakatlarin ardindan, Gdélbasi'nin yeniden yapilanma ve sirdurUlebilir
kalkinma surecine iligkin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla gerceklestirilen calistay sonugclari
da analize dahil edilmigtir. 9 Ekim 2025 tarihinde, 13:00 — 16:00 saatleri arasinda Gélbasi
Dedeman Otel'de dizenlenen galistay, belediye temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, meslek odalari, akademisyenler ve yerel paydaslarin katilmiyla yurataimustar.
Calistay slrecinde katilimcilar, kentin mevcut durumu, éncelikli hizmet alanlari, local kapasite
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dizeyi ve kurumsal ihtiyaglara iliskin gbris ve Onerilerini paylasmis; afet sonrasi iyilesme ve
donlsum surecine ydnelik ortak degerlendirmelerde bulunmustur. (Goérasulen kigiler ve calistay
katilimcl listesine Ek-1'de yer verilmigtir.)

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, yerel ydénetimlerin dayaniklilik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama o6nerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda, Goélbagsi Belediyesi igin dncelikli hizmet
alanlari belirlenmis; bu alanlar afet yonetimi, kurumsal planlama, yesil dénisim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandinimistir. Bu c¢ergcevede rapor, yerel
yonetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma surecinde katilimci, kapsayici ve cevresel
surdurdlebilirlik ilkelerine dayali bir kurumsal donisim modeli olusturulmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Golbasi Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi

Golbasi Belediyesi'nin temel kurumsal eksikligi, stratejik plan, mekansal plan, afet risk azaltma
plani, yesil dénidsim plani ve dijital yonetim plani gibi yénetisim agisindan kritik araglara sahip
olmamasidir. Planlama eksiklikleri, hem hizmet sunumu ve yatirim dnceliklendirmesinde hem de
ulusal—uluslararasi fonlara erisimde belediyenin énemli dlgiide dezavantaj yasamasina neden
olmaktadir. Bu cercevede mevcut planlarin genel durumu incelendiginde, belediyede yururlikte
bir stratejik planin bulunmadigi, nazim ve uygulama imar planlarinin ise kapsamli bir revizyona
ihtiya¢c duydugu gorulmektedir. Bununla birlikte, afet risk azaltma plani bulunmamakta; sosyal
hizmetler ve kirillgan gruplara yénelik buttncidl bir kurumsal strateji olusturulmamis durumdadir.

Deprem sonrasi siregte Ust dlgcekli planlar olan IRAP, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi rehberleri ve kalkinma planlari ile uyumlu yeni bir planlama cercevesi geligtiriimemistir.
ilbank, Bakanlik ve belediye arasindaki koordinasyonun zayifigi, yerel diizeyde butiincil bir
planlama yaklasiminin olusmasini  guglestirmektedir. Alt Olgekli planlar agisindan
degerlendirildiginde ise mahalle dl¢ceginde planlamanin guncel veri setlerine dayanmadigi, yeni
konut alanlarinda altyapi ve Ustyapi planlamasinda eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Ayrica
konteyner yerlesim alanlarinin gegici niteligi nedeniyle bu alanlarin planlanmasi ve dizenli izleme
faaliyetleri yeterince hayata gegirilememistir.
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Planlarin kapsayicilik ve uygulanabilirlik boyutunda da énemli sinirhliklar bulunmaktadir. Kadinlar,
cocuklar, yasgllar, engelliler ve go¢menler gibi kirilgan gruplar planlama sureglerinde temsil
edilmemekte; veri eksikligi planlarin uygulanmasini zorlastirmakta; belediyede uzman planlamaci
ve Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) uzmani eksikligi kurumsal kapasiteyi sinirlamaktadir. Ayrica
yonetisim, katilim ve izleme slreclerinin kurumsallagsmadigi, katihm mekanizmalarinin yalnizca
proje bazli isletildigi gorilmektedir. Belediyede sistematik bir izleme—degerlendirme yapisi
bulunmamakta, seffaf veri paylasimini saglayacak dijital altyapi ise heniz olusturulmamistir. Bu
degerlendirmeler 1s1ginda Golbasi Belediyesi icin 6ncelikli gelistirme alanlari arasinda, 2025—
2029 dénemini kapsayacak Stratejik Plan'in hazirlanmasi, CBS tabanli mekansal veri altyapisinin
kurulmasi, yesil donlisum ve afet risk azaltma planlamasinin hayata gegirilmesi ve belediyenin
kurumsal hafizasini guglendirecek dijital arsiv sisteminin olusturulmasi yer almaktadir. Bu
adimlar, belediyenin kurumsal kapasitesinin glglendiriimesi ve afet sonrasi iyilesme slirecinin
daha dayanikh, kapsayici ve surdurulebilir bir yonetim modeliyle yurutilmesi agisindan kritik
onem tasimaktadir.
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Tablo 1. Gélbasi Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
Isbirligi Gereksinimleri

N Hizmet Durum / K6k Stratejik Teknik Destek / isbirligi Basari Olasi Beklen
o Onceligi Neden Gerekge Kaynak Gostergeleri Sonug¢ en Etki
(KPI)

1  Stratejik Stratejik plan Kurumsal Stratejik planlama Bakanliklar, Stratejik Kurumsal Fonlara
Planlama bulunmamakta; yonetigim, danismanhg, ilbank, Kalkinma Planin ybnetisimin  erigim,
(2025-2029) plan eksikligi kaynak yonetimi = teknik rehberlik, Ajansi kabulU; yilhk  glglenmesi  hizmet

yatirim ve fon ve fon basvuru izleme kalitesi

erigimini onceliklendirme  destegi raporlari nde

zayIflatmaktadir. icin temel artis
aragtir.

2 Mekansal imar planlari Afet risk CBS yazilimi, CSIDB, AFAD, CBS veri Mekéansal Gavenli
Planlama ve revizyona ihtiyac azaltma, uzman desteqgi, Tapu Kadastro, @ tabaninin kararlarin , planli
CBS Tabanh  duymaktadir; yeniden veri toplama Universiteler kurulmasi, veri temelli kentles
Veri guncel mekéansal yerlesim ve butcesi guncel imar alinmasi me
Altyapisi veri altyapi planlari

bulunmamaktadir. = planlamasi icin
zorunludur.

3 Afet Risk Afet risk azaltma Afet sonrasi Afet planlama AFAD, CSIDB, Afet Risk Afet Dayani
Azaltma plani yoktur; iyilesme ve uzmanhgi, jeolojik JICA, UNDP, Azaltma kayiplarinin  kli ve
Planlamasi deprem sonrasi dayanikliik icin  etut destekleri STK'lar Plani azalmasi guvenli
(DRR/IRAP planlama kritik Gnemdedir. hazirlanmasi, bir
uyumlu) cercevesi eksiktir. tatbikatlar sehir
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Kadin, gocuk,
yasli, engelli,
gb¢men gruplar
planlamada temsil
edilmemektedir.

Yesil donisim
plani
bulunmamaktadir;
cevresel
surdurulebilirlik
araclari sinirhidir.

Dijital altyapi ve
seffaf veri
paylasim
mekanizmalari
eksiktir.

Kapsayici
hizmet ve sosyal
dayaniklilik igin
gereklidir.

Sifir atik, enerji
verimliligi ve
surdurulebilir
kalkinma igin
gereklidir.

Kurumsal

hafiza, veri
yonetimi ve
seffaflik icin
zorunludur.

VILAYETLER
iRLIGI

Sosyal politika
uzmanlari, veri
toplama ve analiz
destegi

iklim eylem plani
destegi, karbon
envanteri
calismalari

Dijital argiv
sistemi, e-
belediye
modulleri, sunucu
altyapisi
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Gélbasi Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Deprem sonrasi Goélbagsi Belediyesi ciddi kurumsal ve fiziksel kayiplar yasamistir. Belediye hizmet
binasi ve kurumsal arsiv tamamen yok olmus, personel gegici konteynerlerde dar alanlarda
calismaya baslamistir. Kentin su sebekesi buyuk 6lglide ¢okmus, birgok konutta baglantilar
yeniden saglanamamis, toplanma alanlari ise 6énceden belirlenmemistir. Su ariza—bakim araglari
ve is makineleri gibi temel teknik ekipmanlarin yetersizligi, belediyenin afet midahale kapasitesini
zayiflatmis; DSi, AFAD ve belediye arasindaki koordinasyon dénemsel olarak aksaklik
gOstermistir. Tum bu zorluklara karsin belediye sahada hizli reaksiyon gdstererek iyilesme
surecine katki sunmus, Engelsiz Yagam Merkezi ve Doga Parki sosyal toparlanmaya destek
saglayan olumlu drnekler olarak 6ne ¢ikmistir. Ayrica Glnes Enerjisi Santrali (GES) ve YlzerGES
gibi yenilenebilir enerji projeleri gindeme alinarak direnclilik perspektifi glglendiriimeye
cahisiimistir.

o Belediyenin gecmis donemde AB ve kalkinma ajansi kaynakli projelerde belirli bir
tecribesi bulunmakla birlikte, personel degisiminin sikhdr kurumsal hafizayi zayiflatmis,
proje yazma ve yénetme kapasitesini sinirli hale getirmistir. Kaymakamlik, Valilik, il Ozel
idaresi ve sivil toplum kuruluslariyla igbirlikleri siirmekle birlikte, teknik proje desteklerinde
bakanlik sireglerinin yavas ve karmasik isledigi ifade edilmistir. Ayrica aritma tesisi
projesinin ilbank tarafindan reddedilmesi, dis finansman ve proje gelistirme alanlarinin
gUclendiriimesi ihtiyacini ortaya koymustur.

e Planlama ve kurumsal kapasiteye iliskin degerlendirmelerde, depremde tim arsivin kaybi
nedeniyle e-arsiv sisteminin bulunmadigi, mekansal planlama igin gerekli CBS
altyapisinin mevcut olmadigi ve imar biriminin konteyner kosullarinda calistidi igin
verimliligin dustigu ifade edilmistir. Deprem sonrasi Sifir Atik uygulamalari sekteye
ugramis, teknik personel eksikligi kritik bir sorun haline gelmistir. Belediye kaynaklarinin
buyuk béliminin personel giderlerine yonelmesi de kurumsal gelisimi sinirlayan bir unsur
olarak goérulmektedir.

e Calistay ciktilari ve mulakatlar, kentte katiim mekanizmalarinin zayif oldugunu
gOstermektedir. Kent Konseyi surece danisma diuzeyinde katki sunmakta, karar alma
sureclerine kurumsal olarak entegre olamamaktadir. Kadinlar, ¢cocuklar, gencler, engelliler
ve gocmenler gibi kirilgan gruplara yonelik kapsamli politikalarin olmayigi dikkat cekici
bulunmustur. Deprem sonrasi c¢ocuk igGiligi, genclerde madde bagimhhg: ve intihar
oranlarinda artis gézlemlendigi; kadin istihdaminin kres eksikligi nedeniyle geriledigi ifade
edilmistir. Genglerin sosyallesebilecegi glivenli alanlarin yetersizligi de sosyal toparlanma
acisindan énemli bir intiyac olarak ortaya ¢ikmistir.
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Yesil déntsim ve yenilik¢i uygulamalar agisindan GES ve YUzerGES projeleri umut verici
bulunmakla birlikte, Golbasi Golu'nde gevresel bozulmanin belirgin oldugu ve Sifir Atik
sisteminin deprem sonrasi neredeyse tamamen islevsiz kaldigl belirtimektedir.
Belediyede dijitallesme duzeyinin oldukga dusik olmasi veri kaybi ve bilgi guvenligi
risklerini artirmaktadir. Bu nedenle afet hazirhk merkezleri kurulmasi ve dijital yonetim
kapasitesinin gl¢glendiriimesi énerilmektedir.

Finansal agidan belediyenin gelirinin 17 milyon TL, personel giderinin ise 19 milyon TL
dizeyinde olmasi mali surdurilebilirligin disik oldugunu géstermektedir. AB fonlarina
erisimi saglayacak kurumsal bir birim bulunmamakta, hibe basvurulari dis danismanlar
araciligiyla yaruatilmektedir. Bu durum hem maliyetleri artirmakta hem de kurumsal
o6grenmeyi sinirlandirmaktadir.

Altyapi ve Ustyapi ihtiyaglarina iliskin degerlendirmelerde su sebekesi ve kanalizasyon
sisteminin yeniden kurulmasi, su ariza—bakim araglarinin temini, Goélbagli Goli'nln
temizlenmesi, atik su aritma altyapisinin gelistiriimesi ve CBS ile e-arsiv sisteminin
kurulmasi dncelikli ihtiyacglar olarak belirlenmistir.

TORKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Implemented by

==

TRV BEENTFELEE iR SERUBLL

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
DIRECTORATE FOR EU AFFAIRS



C+

* X %
ks %
% *

* *
* 4 Kk

This Project is co-funded by the European Union and the

German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

alman
isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Tablo 2. Golbasi Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik
Destek ve Isbirligi Gereksinimleri

N
o

Hizmet
Onceligi

Afet Risk
Azaltma

Kurumsal
Koordinasy
on

Afet
Direngli
Altyapi

Sosyal /
Psiko-
Sosyal
Destek

Kok Neden /
Durum

Risk analizi,
erken uyari,
tahliye ve
tatbikatlar
yetersiz

isbirligi kriz
anina 6zgu,
protokol ve veri
paylasimi eksik

Su,
kanalizasyon,
ulagim ve ener;ji
altyapisi hasarli

Travma yuksek,
kurumsal model
yok

Stratejik
Gerekge

Can kaybini
azaltmak, afet
kayiplarini
onlemek

Yeniden
yapilanmanin

hizl ve butuncul

yonetimi

Kesintisiz temel

hizmet ve guvenli

yasam

Toplumsal

iyilesme ve uyum

ViLAYETLER
BiRLiGi

Temel Kaynak /

Destek

Afet uzmanlari,
risk haritalama,
erken uyari
sistemleri

Ortak veri
platformu,
koordinasyon
protokolleri

Muhendislik,
finansman,
enerji-su
yonetimi

Psikolog, sosyal

hizmet uzmani,
toplum
merkezleri

~ Ana
Isbirlikleri

AFAD,
Universiteler,
STK'lar

Valilik, AFAD,
Kizilay,
STK'lar

Bakanllklar,
lller Bankasi,
IFI/AB fonlari

Aile Bakanlig,
STK'lar
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Basari
gostergesi
(KPI)

Tatbikat sayisi,
risk analiz
entegrasyonu

Protokol ve
ortak proje
sayisl

Yenilenen
altyapi orani

Destek alan
kisi orani

Alinmazsa
Olasi
Sonug¢

Yuksek
can-mal
kaybi

Kaynak ve
bilgi kaybi

Hizmet
kesintisi,
saglik
riskleri

Travmanin
derinlesmes
i

Beklenen
Etki

Risk temelli,
direngli kent

Kurumsallas
mig etkili
koordinasyon

Gucli ve
dayanikli
altyapi

Giglu
toplumsal
dayaniklihk
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5 Afet
Direngcli
Sehir
Planlama

6 Ekonomik
Canlanma

7 Kirilgan
Gruplar

8 Yesil
Doénilisim /
Dijitallesm
e

9 Finansman
/| Fon
Erigimi

Toplanma
alani, yesil
koridor ve
sismik glvenlik
sinirli

Esnaf-KOBI
zararlari, issizlik
artisi

Kadin, engelli,
Suriyeliler vb.
igin veri ve
hizmet modeli
eksik

Uzmanlik ve
proje-
finansman
eksikligi

Butce yetersiz,
fon/proje
yonetimi
kapasitesi
disik

Guvenli,
surdurulebilir
kentlesme

Gecim guvenligi,
yerel ekonomik
toparlanma

Kapsayici ve
esitlik¢i hizmet
sunumu

iklim uyumu ve
uzun vadeli
rekabet glcu

Yatirimlarin
surdurdlebilir
finansmani
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BiRLiGi

Sehir planlama,
ekolojik tasarim

Mikro kredi,
danismanlik,
girisimcilik
desteqi

Sosyal veri
sistemi,
erisilebilirlik
yatirimlari

Enerji verimliligi,
dijital hizmet
altyapisi

Proje yazimi,
fon yonetimi
egitimi

Sehircilik
Bakanligi,
Meslek Odalari

Ticaret Odasi,
KOSGEB,
Ajanslar

Aile Bakanlig,
Engelli
Meclisleri,
STK'lar

Cevre
Bakanhg,
AB/UNDP
fonlan

AB, Dinya
Bankasi,
Kalkinma
Ajanslari
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Desteklenen
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Erigilebilir

hizmet sayisi
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Gulvensiz
yapilasma

Yoksullasm
a, ekonomik
¢cOkus

Sosyal
dislanma
artisl

Cevresel
kayip,
maliyet
artisi

Yatirimlar
durur,
hizmet
aksar

Glvenli ve
ekolojik kent
modeli

Canlanan
ekonomi ve
istihdam

Kapsayici
sosyal
belediyecilik

Yesil ve dijital
dondsim

Gucli ve
surduarulebilir
finansman

yapisi
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Sivil Katihm Ekseninde Gélbagi Belediyesi ve Hizmet Oncelikleri

Deprem sonrasi afet yonetimi ve direnglilik agisindan Gdélbasi'nda en belirgin sorunlardan biri
arsiv kaybidir; kurumsal arsivin butindyle yok olmasi, belediyenin idari streglerini felg etmis ve
hem planlama hem de karar alma mekanizmalarini ciddi bigimde zayiflatmistir. iicede zemin
sivilasmasi, sehir kaymasi ve Ustyapi yikimi deprem etkisini artirmis, yollarin bozulmasi ve trafik
akisinin sekteye ugramasi hem muidahale sureglerini hem de ginlik yasami olumsuz etkilemigtir.
Ayrica ilgcenin 6nemli bir dogal varligi olan temiz hava ve goél ekosisteminin tehdit altinda oldugu,
afet sonrasi gida givenligine yonelik risklerin artmasi nedeniyle gida depolarinin kurulmasinin
Onerildigi ifade edilmistir. Bu kosullar, yalnizca yerel nifusu degil, deprem 6ncesinde ilgede
yasayan Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler basta olmak lizere dezavantajli kesimleri de ylksek
duzeyde etkilemigtir.

o Kurumsal deneyim ve is birligi boyutunda kurumlar arasinda belirgin bir koordinasyon
eksikligi yasandigi, deprem sonrasi donemde kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslar
arasinda yer yer rol cakismalari ortaya ciktigi belirtiimistir. Tim milakat ve calistay
ciktilarina gore sirecin temel sorunu "veri yoklugu"dur; saglikli veri Gretilememesi,
paylasilmamasi veya kaybedilmesi nedeniyle planlama ve kaynak yonetimi slregleri
zayIflamaktadir.

¢ Planlama ve iyi uygulamalar agisindan CBS tabanli mekansal veri altyapisinin ve dijital
arsiv sisteminin bulunmamasi kurumsal kirilganhdin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmistir. Katihm mekanizmalarinin yetersizligi ve teknik personel eksikligi
planlama kapasitesini daha da sinirlamakta, 6zellikle imar ve afet sonrasi yeniden
yapilagsma alanlarinda batincil bir yaklagimin olusmasini engellemektedir.

o Katilim, kapsayicilik ve kirilgan gruplara iligkin degerlendirmelerde deprem sonrasi en
kirflgan grubun gocuklar oldugu vurgulanmistir. Kadinlar icin ortak dretim ve gecim
alanlarinin olusturulmasi, gengler igin guvenli sosyal mekénlarin guglendiriimesi gerektigi
belirtiimistir. Bu kapsamda yalnizca yerli nifusun degil, Gegici Koruma Altindaki Suriyeli
kadin, gocuk ve genglerin de 6zgun ihtiyaclarinin géz ardi edilmemesi gerektigi ifade
edilmistir. Mahalle Afet Merkezlerinin olusturulmasi o6nerisi, yerel dizeyde hazirlik
kapasitesinin artirlmasina yonelik Gnemli bir adim olarak gérulmektedir.

e Yesil donusum ve dijitallesme baglaminda GES, YUzerGES ve diger yenilenebilir enerji
yatirimlarinin hizlandiriimasinin 6nemi 6ne ¢ikmigtir. Gélbasi Goli'nin temizlenmesi ve
ekosistem restorasyonunun stratejik bir gereklilik oldugu belirtilmis; yesil dénisimin
sosyal adalet perspektifiyle butlinlesmesi gerektigi ifade edilmistir. Dijitallesme yalnizca
veri yonetimi agisindan degil, seffaf belediyecilik, afet risklerine hazirlik ve yerel-gé¢gmen
tim ndfusun esit hizmet erisimi bakimindan da kritik bir ihtiyac olarak
degerlendiriimektedir.

e Finansman bashgina iliskin ¢alistayda yeni bir ¢ikti Uretiimemis olmakla birlikte, énceki
degerlendirmelerde butce kisitlari, fon yénetimindeki zorluklar ve uluslararasi finansman
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mekanizmalarina erisimde sinirli kurumsal kapasite oldugu bilinmektedir. Ozellikle sosyal
hizmetler, kirilgan gruplar ve Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere yénelik uyum ve destek
programlari igin uluslararasi fonlarin kritik bir kaynak olabilecedi vurgulanmaktadir.

Hizmet Onceliklerine iligskin dederlendirmelerde en acil ihtiyacin su ve kanalizasyon altyapisinin
yenilenmesi oldugu; en stratejik ihtiyacin dijital arsiv ve CBS altyapisinin kurulmasi; en kapsayici
ihtiyacin kirilgan gruplara yonelik sosyal hizmetlerin gli¢lendirilmesi; bu kapsamda Gegici Koruma
Altindaki Suriyelilerin de dahil edilmesiyle hizmetlerin evrensel kapsayiciiga kavusturulmasi
gerektigi belirtilmistir. En cevresel ihtiyacin gol ekosisteminin korunmasi ve atik yonetimi
kapasitesinin artiriimasi; en kurumsal ihtiyacin ise proje yazma ve fon yonetimi kapasitesinin
geligtiriimesi oldugu ifade edilmistir.

Bu ihtiyaglar, afet sonrasi yeniden yapilanma surecinin yalnizca fiziksel altyapiyi degil; kurumsal
dayaniklildi, sosyal uyumu, ¢evresel strddrulebilirligi ve yerel toplum ile Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin birlikte iyilesme kapasitesini iceren butincul bir yaklagimla ele alinmasi gerektigini
gostermektedir.
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Sekil 1. Sivil Katiim Ekseninde Gélbasi Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri

Atik Yonetimi
Kapasitesinin
Artirlimasi
Cevresel ihtiyag olarak

belirtilen atik yénetimi
iyilestirmesi

Cevresel ihtiyag olarak
belirtilen ekosistem
koruma

*

VIiLAYETLER
BiRLiGi

Proje Yazma ve Fon
Yonetimi Kapasitesi

Kurumsal ihtiyag olarak
belirtilen kapasite geligtirme

Kirilgan Gruplara
Yonelik Sosyal
Hizmetler
Kapsayici ihtiyag olarak

belirtilen sosyal hizmetlerin
glclendirilmesi
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Su ve
Kanalizasyon
Altyapisi

Acil ihtiyag olarak
belirtilen altyap
yenilenmesi

Dijital Arsiv ve
CBS Altyapisi

Stratejik ihtiyag olarak
belirtilen dijital altyapi
kurulumu
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Tablo 3. Gélbagi Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve Is

birligi Gereksinimleri

No

Hizmet
Onceligi

Su ve
Kanalizasyon
Altyapisinin
Yenilenmesi

Dijital Arsiv +
CBS
Mekansal Veri
Sistemi

\%m & m‘«‘/

Kok Neden /
Durum

Deprem sonrasi
su sebekesi
¢okmdis, birgok
konutta
baglantilar
saglanamamisg,
ariza—bakim
araclari
yetersizdir.

Arsiv tamamen
kaybolmus; veri
yoklugu karar
sureglerini felg
etmektedir. CBS

bulunmamaktadir.
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iRLiGi

Stratejik
Gerekge

Halk saghgi ve
glvenli yagam
icin zorunludur.

Planlama, afet
yonetimi, yatirm
onceliklendirme,
fon basvurulari
ve seffaf
yonetisim icgin
gereklidir.

Kaynak /
Destek

ilbank, AFAD,
CSIDB, altyapi
fonlari,
uluslararasi
insani destek
programlari

Dijital altyapi
bltcesi,
yazilm
lisanslari,
teknik uzman
destegi,
belediye
bilisim
yatirimlari
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DSi, AFAD,
Ilbank, yerel
mateahhitler

TUBITAK,
Kalkinma
Ajanslari,
Universiteler,
Cevre-
Sehircilik CBS
birimleri

Temel
Basarn
Gostergeleri
(KPI)

Calisir su
sebekesi,
tamamlama
orani (%),
bakim araci
temini,
sebeke ariza
sikhiginda
azalma

Dijital argiv
kurulumu,
CBS veri seti
sayisl, agik
veri portali
kullanimi
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Alinmazsa
Sonug¢

icme suyu
krizinin
derinlesmesi,
saglik
sorunlari,
ndfus kaybi

Plansiz
yapilasma,
veri kaybinin
devami, fon
erisiminde
zayiflama

Beklenen
Etki

Glvenli ve
surdurdlebilir
su hizmeti,
yasam
kalitesinde
artis

Veri temelli
yonetim,
seffaflik, hizl
mudahale ve
planlama
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Kirilgan Deprem sonrasi Toplumsal Aile ve Sosyal STK'lar, Gé¢ Hizmet alan | Sosyal kriz Sosyal
Gruplar igin cocuk isciligi, dayanikhlik, Hizmetler idaresi, kisi sayisil, derinlesmesi, dayanikllik,
Sosyal Hizmet genclerde riskler, = sosyal uyum ve Bakanligi Kaymakamlik, kres/merkez = uyum uyum ve
Mekanizmalan kadin iyilesme igin kritik = programlari, ASHB, aciimasi, gerilimi, kirilgan
istihdaminda bir gerekliliktir. AB/UN insani  UNICEF, genglik toplumsal gruplarin
dusus, Suriyeliler destek fonlari, UNHCR alanlarinin refah kaybi korunmasi
dahil sosyal kullanimi
kirilganlik
artmistir.
Gol Golbagsi Goli'nde | Ekosistem Cevresel CSIDB, Doga  Su kalitesi Ekosistem Saglikli
Ekosistemi bozulma; Sifir Atik = restorasyonu, fonlar, Koruma iyilesmesi, ¢okusdu, ekosistem,
Temizligi ve sistemi ¢cokmus; saglk, turizm ve  belediye gevre Kurumlari, atik toplama  kirlilik, turizm | yesil
Atik Yonetimi = cevresel riskler iklim uyum bltcesi, AB Universiteler, orani, geri ve yasam kalkinma ve
artmaktadir. politikalari Yesil STK'lar doénusim kalitesinde turizm
agisindan Mutabakat orani dusus potansiyeli
stratejiktir. hibeleri
Proje Yazma Kurumsal hafiza Uluslararasi Teknik Kalkinma Hazirlanan Hibe ve Dis kaynak
ve Fon zayif; fon finansmana egitimler, proje  Ajansi, AB proje sayisi,  yatirim kullanimi,
Yonetimi basvurulari dis erisim ve ofisi kurulumu, = Bilgi fon kazanim | firsatlarinin mali
Kapasitesi danismanlarla kurumsal Merkezleri, orani, kaciriimasi, dayaniklilk,
yuratulayor; surdurulebilirlik UNDP, ilbank
icin kritiktir.
Yenilenebilir Enerji maliyetleri Belediyenin Eneriji Eneriji Uretilen Yuksek Dusuk
Enerji (GES/  yuksek, iklim surdurdlebilir ajanslari, Bakanlig, yenilenebilir = enerji karbonlu
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YuzerGES) ve  riskleri artmakta; enerjiye gegisi ve  karbon Universiteler, enerji miktari | maliyetleri, kent, uzun
Yesil mevcut projeler mali yakin finansmani, Ozel Sektor, (kWh), doénisum vadede mali
Donlisiim firsat azaltiimasi igin yesil kredi Kalkinma karbon firsatinin tasarruf
sunmaktadir. onemlidir. mekanizmalari  Ajanslari azaltim kaybi

gostergeleri
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Golbas! Belediyesi, 6 Subat depremlerinin ardindan hem fiziksel hem de kurumsal agidan agir bir
kayip yasamistir. Ozellikle belediye arsivinin yok olmasi, kurumsal verilerin kaybi, su altyapisinin
cokmesi, personel yetersizligi ve hizmet binasinin yikilmasi, kurumun isleyisini ve temel hizmet
sunum sureclerini derinden etkilemistir. Deprem sonrasi ortaya ¢ikan bu tablo, yalnizca altyapi
yatinmlarinin degil, ayni zamanda planlama sistemlerinin, dijitallesme sureglerinin, kurumsal
kapasitenin ve sosyal hizmet mekanizmalarinin kokli bicimde guclendiriimesi gerektigini
gOstermektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda Golbasi Belediyesi icin en kritik dénisim
basliklari bes ana tema altinda toplanmaktadir.

e ik olarak, planlama kapasitesinin yeniden insasi gerekmektedir. Bu kapsamda 2025-2029
donemini kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasi, Cografi Bilgi Sistemi (CBS) tabanli
bir mekansal veri altyapisi ile dijital arsiv sisteminin kurulmasi, Afet Risk Azaltma ve
Direnglilik Planinin gelistiriimesi ve Yesil Dénusim ile Iklim Eylem Planinin hayata
gecirilmesi dncelikli ihtiyacglar olarak 6éne ¢ikmaktadir.

e kinci temel &ncelik, altyapi hizmetlerinin acilen yenilenmesidir. Deprem sonrasi su
sebekesinin ve kanalizasyon altyapisinin yeniden kurulmasi, atik su aritma kapasitesinin
glgclendiriimesi, yol ve asfaltlama c¢alismalarinin hizlandiriimasi ve enerji altyapisinin
guvenli sekilde rehabilite edilmesi hayati 5nem tasimaktadir.

e Ucglinci baghk, sosyal hizmet kapasitesinin glglendirilmesine iligkindir. Cocuklar ve
gengler igin glvenli sosyal alanlarin olusturulmasi, kadinlar igin Uretim ve istihdam
imkanlarinin  gelistiriimesi ve engelsiz yasam hizmetlerinin  surdirdlebilirliginin
saglanmasi, toplumsal iyilesmenin édnemli bir bileseni olarak degerlendiriimektedir.

e Dordincu 6ncelik, kurumsal kapasitenin ve finansman ydnetiminin guglendiriimesidir.
Belediyede proje yazma ve fon gelistirme biriminin kurulmasi, teknik personel takviyesi
yapilmasi, ulusal ve Avrupa Birligi fonlarina erisim sureglerinin kurumsallastiriimasi ve
makine-arag¢ parkinin giglendiriimesi, kurumsal dayaniklilik i¢in zorunlu adimlar olarak
gOrulmektedir.

e Besginci ve son kritik alan, yesil iyilesme ve ¢evresel donusum basliginda sekillenmektedir.
Bu kapsamda Goélbasi Goli'nin temizlenmesi ve ekosisteminin yeniden iyilestiriimesi,
GES ve diger yenilenebilir enerji yatinmlarinin hizlandiriimasi ve Sifir Atik sisteminin
yeniden kurulmasi ¢evresel surdirdlebilirlik agisindan éncelikli gereksinimlerdir.

Bu bulgular, Gélbagi Belediyesi'nin afet sonrasi dénemde yalnizca fiziksel bir yeniden yapilanma
programina degil, ayni zamanda kurumsal, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla bitlncul bir iyilesme
ve dénldsim stratejisine ihtiya¢c duydugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Gélbasi Belediyesi — Butluincul Yeniden Yapilanma ve Dénidsim Cergevesi

Tema

PLANLAMA &

KURUMSAL
KAPASITE

PLANLAMA &

KURUMSAL
KAPASITE

YEREL
YONETIMIN

Hizmet Onceligi

Planlama
kapasitesinin
yeniden insasi
(Stratejik Plan,

CBS, Afet ve Yesil
Dontsum Planlarr)

Kurumsal kapasite

ve finansman
yénetiminin
guclendiriimesi

Altyapi

hizmetlerinin acilen

yenilenmesi (su,

A

Yoreye Ozgii
Durum ve Kok
Nedenler

Arsiv ve veri
kaybli, deprem
oncesi zayIf
planlama, afet
sonrasinda
mekansal ve
kurumsal yol
haritasi eksikligi

Personel
yetersizligi,
proje yazma ve
fon gelistirme
kapasitesinin
duslk olmasi

Su altyapisinin
¢cokmesi,
kanalizasyon ve

ViLAYETLER
iRLiGI

0-12 Ay
Onlemleri
(Operasyonel)

Stratejik Plan
taslagi, gecici
veri envanteri,
CBS ve dijital
arsiv icin temel
altyapi

Proje Birimi
kurulmasi,
oncelikli proje
listesinin
hazirlanmasi,
teknik personel
takviyesi

Acil onarim,

gegici su ve
enerji
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giz:

1-5 Y1l Donugiim

Adimlari
(Yapisal)

Planlarin meclis
onayi, CBS
tabanli planlama
sisteminin
tamamlanmasi ve
yatirbm
sureglerine
entegrasyon

Ulusal ve AB
fonlarina duiizenli
erisim, makine-
arag parki
yenileme,
kurumsal egitim
programlari

Afet direncli
altyap1 modeline
gecis, sebeke

Gerekli
Kaynak /
Yetkinlik

Stratejik
planlama,
CBS, afet ve
iklim
politikasi
uzmanhg!

Proje
déngusu
yonetimi,
mali yonetim,
insan
kaynaklari
planlamasi

Altyapi
muhendisligi,
proje

alman
isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

isbirligi ve
Koordinas
yon

Belediye,
Cevre-
Sehircilik
Bakanhgt,
AFAD,
Kalkinma
Ajanslari,
Universitele
r

icisleri
Bakanhg,
ilbank,
AB/UNDRP,
Kalkinma
Ajanslari

DSi, Cevre-
Sehircilik
Bakanhg,

Basar
Gostergeleri
(KPI)

Onaylanan
plan sayisil,
CBS veri seti
sayisl, plana
dayali proje
sayIsi

Fon miktari,
ydratulen proje
sayisl, teknik
personel artigi

Yenilenen hat
uzunlugu,
kesintisiz su ve
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HIZMET kanalizasyon, attk  atik su aritma ¢ozUmleri, yenilenmesi, attk = ydnetimi, Enerji enerji alan
ONCELIKLERI su, yol, enerji) eksiklikleri, kritik yollarin su aritmanin saha ekipleri ~ Bakanlhg, ndfus orani
aciimasi glclendiriimesi ve araglar ilbank
Yesil iyilesme ve Gol kirliligi, Sifir | Gol temizligi Ekosistem Cevre muh.,  Cevre Su kalitesi
cevresel donugum  Atik sisteminin baslangici, restorasyonu, ekosistem Bakanhg, gOstergeleri,
(Gdlbasi Golu, cOkmesi, yiksek GES fizibilitesi, yenilenebilir enerji  ydnetimi, Eneriji geri donlisim
GES, Sifir Atik) enerji maliyetleri = Sifir Atik uretimi, entegre enerji sirketleri, orani,
ve iklim riskleri toplama sifir atik sistemi uzmanhgi, Universitele  yenilenebilir
noktalarinin atik yonetimi  r, Cevre enerji Uretim
kurulmasi STK'lari miktari
KATILIMCI Sosyal hizmet Cocuk ve Kirilgan Kalici Sosyal Aile ve Hizmet alan
YONETISIM & kapasitesinin gengler igin gruplarin genglik/cocuk hizmet, Sosyal kisi sayisl,
SOSYAL gugclendirilmesi guvenli alan haritalanmasi, = merkezleri, kadin = psikoloiji, Hizmetler kadin istihdam
DAYANIKLILI  (gocuk, geng, eksikligi, kadin gecici sosyal kooperatifleri, toplumsal Bakanlig, artisi,
K kadin, engelli) istihdami ve alanlar, kadin Engelsiz Yasam cinsiyet ve STK'lar, erisilebilir
engelsiz uretim hizmetleri engellilik Meslek hizmet
hizmetlerde atolyeleri uzmanlig Odalari kullanici sayisi

kirilganhk
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isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik is birligi ve Kalkinma Bakanligi (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi Is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin Katilimci, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-CEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliigin Guglendiriimesi" Projesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bdlge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : '
Children's Emergency Fund)
CBS /KBS | Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi
CSiDB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg!
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Kisaltma Aciklama

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdurlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)
AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Déntsum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iEP iklim Eylem Plani

Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestiriimis yénetim

KBS platformu)
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESi VE GALITAY KATILIMCI LISTESI

Miilakat Katilimci Listesi
Belediye Bagkan Yardimcisi: Unal Bayram
Su ve Kanalizasyon Maduru: Serpil Bilen

Su ve Elektrik isleri Sorumlusu: Osman Uyanik

Calistay Katillmci Kurumlar Listesi
Golbagi Belediyesi

Golbagi Kent Konseyi

Adiyaman Kent Konseyi

Hayata Destek

Adiyaman TSO

Adiyaman Barosu

Dayanisma insanlari Der.

Geng Hayat Vakfi

Adiyaman Universitesi
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Yayinlayan

Merkez Ofisler

Proje

igerik
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Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) GmbH

Bonn ve Eschborn, Aimanya

Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
Cankaya, Ankara, Turkiye
Alman Uluslararasi Igbirligi Kurumu (GIZ)

pace@giz.de
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